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Safety Leadership Programme for Italy

Il progetto: Valore della Sicurezza

Introduzione

Health and Safety Assurance Services Ltd (HSAS) € una societa di consulenza e
formazione specializzata nella sicurezza.

HSAS assiste le societa, dalla definizione della visione da parte del top
management all’attuazione di tutte le azioni pratiche da parte del personale, e le
aiuta a sviluppare e a mantenere nel tempo una “Cultura della Sicurezza” che ha
come obiettivo finale la riduzione a zero degli incidenti sia sul lavoro sia oltre
I'ambiente di lavoro, cioé anche nel tempo libero.

HSAS ha una solida reputazione in UK ed anche in molti altri paesi della comunita
Europea, dove collabora con societa di diverse dimensioni, dalle grandi
multinazionali a piccole aziende locali.

HSAS offre consulenza e formazione con diverse modalita, obiettivi e livelli di
apprendimento:

e | Seminari
e La Safety Leadership per Top Manager
e | corsidi formazione

| Seminari

In partnership con e-consultant, illustriamo i concetti fondamentali per un
“Cambiamento Culturale” e il perché una leadership focalizzata sui
comportamenti umani sia il catalizzatore ideale per il cambiamento e per la svolta
anche nel campo della sicurezza.

E’ dimostrato come un buon livello di sicurezza non sia particolarmente costoso e
come, viceversa, uno scarso livello di sicurezza non solo possa essere molto
costoso, ma potenzialmente possa essere anche fatale per un’azienda.

Ci concentriamo, quindi, anche sullimpatto finanziario che una scarsa sicurezza
puo avere su un’azienda, inclusa la perdita di valore della societa, la perdita di
personale esperto e la perdita di business da mercati chiave.

La Safety Leadership per Top Manager

In due sessioni di lavoro, dedicate all’analisi del livello di sicurezza attuale e agli
impegni necessari per raggiungere i nuovi obiettivi, i dirigenti e coloro che
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desiderino acquisire una comprensione del ruolo del top team possono
comprendere lo sviluppo di strumenti efficaci atti a migliorare le prestazioni in
materia di sicurezza. Anche i costi ed i benefici coinvolti nella realizzazione dei

miglioramenti e necessari a garantire il programma di cambiamento culturale sono
esaminati.

Sviluppo della Cultura
della Sicurezza HSAS

Mappa stradale della Sicurezza
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Corsi di formazione

L'offerta di HSAS si basa, in linea di principio, su tre livelli di corsi di formazione
realizzando un percorso formativo completo.

Migliorare la Cultura Della Sicurezza HSAS
AN

Corso Corso Corso
Base Intermedio Avanzato

Tasso di frequenza degli infortuni
Cultura della Sicurezza
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| Impegno organizzativo

Leadership sulla Sicurezza

Il corso, in tre livelli, e’ indirizzato a Dirigenti e Quadri, coloro che dovrebbero
cercare la comprensione del codice giuridico e la conoscenza per iniziare il
cammino verso la crescita della “Cultura della Sicurezza” nella loro azienda.

Nel livello base, oltre allillustrazione di come il decreto legislativo debba essere
applicato alla salute e alla sicurezza sul posto di lavoro e come esso specifichi le
responsabilita, i diritti e i doveri di tutti gli individui che operano in azienda, il
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corso sviluppa la comprensione delle cause d’incidente, nella stragrande
maggioranza dovuti ad errori, e dei principi di leadership in materia di
sicurezza. L’'applicazione delle norme in azienda, I'eventuale fallimento, I'origine
degli infortuni sono elementi d’analisi che portano alla comprensione di come sia
importante concentrarsi sulle persone al loro posto di lavoro e sulle
procedure di produzione. Si puo’, quindi, parlare di Leadership sulla
Sicurezza, discutendo le basi del comportamento umano e l'impatto che uno
scarso comportamento puo avere sulla sicurezza sul posto di lavoro con
'obiettivo di prevenire l'incidente di domani tramite l'osservazione e la
discussione dei comportamenti di oggi e dell'analisi degli incidenti mancati fatta
direttamente con i lavoratori.

Il livello intermedio prosegue il cammino iniziato e serve per comprendere
maggiormente il significato di “Leadership sulla Sicurezza”. La discussione
approfondita di come la legge debba essere applicata in materia di salute e
sicurezza e I'analisi degli incidenti sono una parte del lavoro che tocca anche gli
effetti che questi hanno avuto sui lavoratori, datori di lavoro e comunita.

La causa della maggior parte degli incidenti deriva da un ambiente di lavoro dove
e accettata da parte di tutti una scarsa gestione della sicurezza oltre ad un
comportamento superficiale nei riguardi di possibili rischi. Questa e’ una realta’.

Il “Sistema sicurezza” e’ fondamentale per gestire la riduzione del pericolo e per il
mantenimento degli standard di sicurezza ma €’ necessario che sia sostenuto
dalle competenze necessarie per osservare il comportamento sul posto di
lavoro e su come discutere con la forza lavoro del comportamento, sia in caso
positivo, che negativo per prevenire l'incidente di domani attraverso
comportamenti e osservazioni fatte oggi.

Il livello avanzato, infine, conclude il percorso e fornisce le tecniche avanzate che
sono richieste per spingere le prestazioni in materia di sicurezza verso I'obiettivo di
“zero incidenti” e ottenere una riduzione dei costi.

Il risultato finale € un impegno visibile sul tema sicurezza che rappresenta, piu
delle sole parole da parte del management, un concetto da applicare sul posto di
lavoro.
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